GOBIERNO AUTONOMO DESCENTR ALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON SAN PEDRO DE PELILEO

ALCALDIA
Telt. 03 2871121 /2871125 Ext 118 Fax. (03) 2871207

DOCTOR GABRIEL MORENO VILLARROEL

ALCALDE SUBROGANTE DEL CANTON
SAN PEDRO DE PELILEO

Considerando:

Que, el Art. 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador garantiza a los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales el goce de autonomia politica, administrativa y
financiera, regidos por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracion y participacion ciudadana.

Que, el Art. 226 de la Constitucion de la Republica dispone a los organismos del Estado
ejercer solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y
la ley, estando obligados a las competencias exclusivas dispuestas en el Art. 264 —ibidem-,
sin perjuicio de otras que determine la Ley. En concordancia con el Art. 240 —ibidem-,
precisa que, los GADs municipales, tendran facultades legislativas y ejecutivas en el &mbito
de sus competencias y jurisdicciones territoriales.

Que, el Art. 53 del Codigo Organica de Organizacion Territorial Autonomia y
Descentralizacion —COOTAD- define al gobierno auténomo descentralizado municipal
como persona juridica de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera, integrados por las funciones: participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacion;
y, ejecutiva; que segun el Art. 29 —ibidem- son para cumplir las funciones de: legislacién,
normatividad, fiscalizacion; de ejecucion y administracion; y, de participacion ciudadana y
control social.

Que, en el Art. 54 del COOTAD se dispone las funciones del gobierno auténomo
descentralizado municipal, precisado en el Art. 60 —ibidem- las atribuciones ejecutivas del
sefior Alcalde, entre otras: decidir el modelo de gestion administrativa, expedir previo
conocimiento del Concejo la estructura organico funcional del Gobierno y resolver
administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo, en concordancia con lo
sefialado en el Art. 337-ibidem- que aclara: cada gobierno municipal tendré la estructura
administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines, aspecto debidamente
precisado por el Art. 338 —ibidem- en el que ademas, se manifiesta que la estructura
administrativa sera la minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz y econémica de
las competencias de cada nivel de gobierno, y anticipa evitar la burocratizacion; en el
proposito indicado, se aclara que, cada gobierno autonomo descentralizado elaborara la
normativa pertinente segun las condiciones especificas de su circunscripcion territorial.

Que, el progreso social, el desarrollo personal y el cumplimiento de los fines del Gobierno se
facilita por la adecuada definicion y establecimiento de su Modelo de Gestion y Estructura
Organica del Gobierno Autonomo Descentralizado, posibilitando mejorar la prestacion de
servicios, la organizacion interna, la comunicacion interna y externa, e incremento de la
participacién, y mantenimiento de la mejora continua con espiritu emprendedor. La gestion
publica esta obligada a un enfoque sistémico para comprender y satisfacer los requerimientos
del cliente ciudadano.
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Que, el GADMP tiene definida la planificacion para el desarrollo territorial orientada por
estrategias integrales.

Que, de conformidad con el Art. 57 literal f) del COOTAD es atribucion del Concejo
Municipal conocer la estructura organica funcional del gobierno auténomo descentralizado
municipal, el mismo que fue conocido en Sesion Extraordinaria del dia viernes 15 de enero
del 2016.

Que, en Art. 60 literal i) del COOTAD consta como atribuciones del Alcalde el expedir
previo conocimiento del concejo la estructura organica del GADMSPP.

RESUELVE

Expedir el REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL Y POR PROCESOS DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN PEDRO
DE PELILEO - GADMSPP-.

CAPITULO |
Seccién Primera
NORMAS GENERALES

Art. 1.- Ambito.- El Reglamento establece el Modelo de Gestion y la Estructura Organica
Administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén San Pedro de
Pelileo; sefiala las competencias, funciones y actividades como responsabilidades del
Gobierno, del Organismo dependiente o adscrito y de las o los servidores municipales;
establece la relacion funcional entre los organismos dependientes y sefiala los procesos
primarios; sistematiza la delegacion y asignacion de responsabilidades y facultades para la:
Funcion Legislativa y de Fiscalizacion, Funcion Ejecutiva, y de Participacion Ciudadana y
Control Social; determina una organizacion departamental y define su &mbito, los
mecanismos de articulacion, coordinacion y corresponsabilidad entre los distintos niveles
administrativos y operativos.

Para la Gestion del Gobierno Municipal se establece como fundamental el principio de
integralidad en los procesos de Planificacion, Operacién, Control y Sancion.

Art. 2.- Relacion Municipalidad y ciudadano.- Se establece como base para la Gestién
Municipal la relacion entre el ciudadano, politica y administracion, y se define como rol del
Gobierno satisfacer necesidades y resolver problemas de los ciudadanos, debiendo dirigir y
organizar procesos, concibiendo y reconociéndose al ciudadano como el dinamizador del
servicio y corresponsable en la Gestion y Control; se determina como rol de las autoridades
politicas del GADMSPP el ambito de la decision y a la administracion el ambito de las
acciones.

Art. 3.- El Modelo de Gestién.- El Modelo de Gestién del GADMSPP, se fundamenta en
principios generales, en competencias y atribuciones Constitucionales, legales, en normas
administrativas y de control; incorpora sistemas para mantener interrelaciones y
corresponsabilidades en la especificacion funcional, define los componentes y los articula en
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procesos para la prestacion del servicio/productos de manera directa, por contrato o gestion
compartida, por delegacién y cogestion.

Art. 4.- Elementos del Modelo de Gestion.- En el marco de una vision holistica del
Gobierno Municipal se destaca como marco orientador los principio de la: Gestion de las
Relaciones, como elemento clave para potenciar la construccion de participacion ciudadana
para capturar aceptaciéon y retener compromisos con la institucion y generar una red de
gestion, que promueva la prosperidad entre todos; de la organizacion Integral, entendido
como “el todo es mayor que las partes” busca interiorizar la interdependencia y
complementariedad de la planificacion, organizacion y operacion; de la Gestion Interna, que
implica el fortalecimiento de las capacidades y talentos, partiendo una precisa seleccion y
ubicacién, y efectivo relacionamiento del todo con lo particular; y, gestion del Rendimiento,
gue va mas alla del entendimiento de los resultados financieros y no financieros para
considera los efectos sociales, ambientales, legales, éticos y de imagen. Con la orientacion
sefialada se los siguientes elementos y sus definiciones:

a) La Estructura Organica: Se define las Unidades Administrativas y Operativas, el
Talento humano, las relaciones funcionales, la autoridad y facultades, la distribucion
del poder de decision y las responsabilidades bajo el principio de unidad juridica y
técnica.

b) La Filosofia, Politica y Estrategia del Gobierno: Se define los Principios, valores,
mision, vision, rectoria, politicas, reglas y directrices basicas, y cultura
organizacional.

c) Sistemas: Se definen sistemas de informacién, comunicacién, planificacion,
financiero, legal, normativa — documental, de control, seguimiento, remuneraciones,
administracion de bienes y de atencion.

d) Procesos: tiene relacion con Inventario o portafolio de servicios y/o productos,
Mapas de Procesos, Manuales de Procedimientos y flujos, actividades e indicadores
y mejoramiento continuo.

e) Operacion de los Recursos: Incluye Financieros y econdmicos, Fisicos, edificios,
disefio, puntos de atencion, materiales e insumos, equipos Yy tecnologia, e
informacion y seguridad de bienes.

Art. 5.- Principios para la Gestion.- La organizacion y funcionamiento del GADMSPP, se
basa en los principios de: Solidaridad, Competitividad, Satisfaccion, Eficacia, Eficiencia,
Innovacion, Flexibilidad, Prevision, Resultados, y Primacia del ciudadano.

Art. 6.- Filosofia de la Gestion.- Todas las acciones o actividades desarrolladas por el
GADMSPP, son resultado de la vision, y de la precision de su mision, de un adecuado
conocimiento, interpretacion, definicion y conceptualizacion de las necesidades de los
habitantes y ciudadanos, para lograr el nivel més alto de satisfaccion; la entrega de servicios
son el resultado de procesos integrados en cadenas de valor, complementados por sistemas,
procedimientos, y metodologias, para mantener orden y secuencia; en su esencia esta
dinamizar el mejoramiento continuo y asegurar entornos de confianza y respeto al marco
constitucional y legal.

La determinacion de las funciones tiene como propdsito cumplir con las responsabilidades
Constitucionales y Legales del Gobierno, y las actividades para posibilitar el cumplimiento
de las funciones con orden y secuencia logica. Para las funciones esenciales se preparara el o
los procesos necesarios con sefialamiento de los responsables.
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Art. 7.- Definicion Orgénica del GADMSPP.- La Estructura Organica se sustenta en las
competencias y funciones Constitucionales y Legales dispuestas para el Gobierno Municipal,
y precisa los ambitos administrativo y operativo; distingue la clase y serie para orientar la
determinacion de los procesos. Incluye como base de articulacion de Areas de Coordinacion
y la creacion de redes de comunicacion como garantia de integralidad para la Planificacion,
Ejecucion y Control; contempla actividades debidamente agrupadas y ordenadas en flujos;
en la funcion ejecutiva ademas se considera el establecimiento de niveles organicos.

Establece las bases para el Control Interno con la precision de facultades y separacion de
funciones incompatibles por el riesgo de generar conflictos de interés.

Funcién Legislativa y de Fiscalizacion.- De serie legislativa y proceso gobernante, tiene
como funcién fundamental legislar y fiscalizar la gestion del GADMSPP. La facultad la
ejerce el Concejo Municipal; Directorio de Empresas 0 Mancomunidades o el Directorio de
Instituciones Adscritas.

Funcion Ejecutiva.- De serie administrativa y operativa, y proceso gobernante, tiene como
funcion fundamental la representacion legal, la direccidn y control de la gestién. La ejerce el
Alcalde y los Gerentes de Empresas o Mancomunidades o Instituciones Adscritas. El
Ejecutivo del Gobierno tutela los derechos de los ciudadanos.

Nivel Administrativo y Operativo.- De serie administrativa y operativa; procesos
habilitantes y/o soporte y agregadores de valor, tienen como funcién asesorar, apoyar,
producir y entregar productos y/o servicios. La ejercen Directores Departamentales,
Técnicos Departamentales y/o Jefes de Seccion. En la Administracion Municipal y
Organismos Adscritos incluye Directores Departamentales y Jefes de Seccion.

Nivel Asesor y/o de Apoyo.- De serie administrativa y procesos habilitantes, tiene como
funcion asesorar al GADMSPP, y a los niveles organicos. Lo ejercen el Procurador
Sindico del GADMSPP, Asesor Juridico de Empresas o Mancomunidades o
Instituciones Adscritas y Auditorias General e Interna.

Funcién de Participacion Ciudadana y Control Social.- Tiene como funcion apoyar,
intervenir y controlar en/la gestion del GADMSPP. La ejerce los ciudadanos calificados
legalmente.

Art. 8.- Comité de Mejoramiento de la Gestion del GADMSPP.- Se constituiran y
actuaran de conformidad con la Resolucion que emita el titular de la funcion ejecutiva. El
Comité lo liderara el Ejecutivo —Alcalde- o su delegado, el Gerente de la Empresa Publica o
de la Mancomunidad, o del Organismo Adscrito.

La funcion principal del Comité es definir el producto o los productos y/o los servicios para
los ciudadanos, y los componentes y los procesos necesarios; y ademas, debera contribuir,
asegurar, vigilar, evaluar y sugerir politicas, estrategias, directrices, métodos y herramientas
para el mejoramiento de la gestién del gobierno o de la Empresa Publica Municipal o
Mancomunidad u Organismo Adscrito.

Art. 9.- Procesos del GADMSPP.- Responde al “como hacer”, e incluye las actividades
para todas las funciones del Gobierno Municipal: funcion legislativa, ejecutiva y de
4
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participacion ciudadana y control social; ademas, considera regimenes especiales
desconcentrados y descentralizados, que se ordenan y clasifican en funcion del grado de
contribucion o de valor agregado y al cumplimiento de la mision y desafio estratégico del
GADMSPP:

a) Procesos Gobernantes.- Son los generadores y emisores de politicas, directrices,
lineas de accidn, normas, planes e instrumentos que orientan el desarrollo y gestion
del GADMSPP, dinamizan las relaciones y la participacion, y especifica los
COmpromisos.

b) Procesos Habilitantes y/o de soporte.- Asesoran y apoyan a los procesos
gobernantes y agregadores de valor, contribuye a la aplicacion y ejecucion de
politicas y direccionamientos estratégicos, orientan y aportan a mantener la dinamica
de los procesos y valoran los resultados.

c) Procesos Agregadores de Valor.- Son los generadores y facilitadores de productos
y/o servicios orientados a la satisfaccion de los clientes ciudadanos, responden a la
mision, objetivos, competencias y atribuciones del GADMSPP, ejecutan politicas y
direccionamientos estratégicos, aplican manuales, procedimientos y métodos.

d) Procesos Desconcentrados.- Significa direccion compartida y trabajo en equipo.
Son los delegados por el Ejecutivo del GADMSPP para garantizar la entrega de
productos y/o servicios de calidad y el mejoramiento de la calidad del servicio, se
determinan en el marco de las politicas, directrices y lineas de accion.

e) Procesos Descentralizados.- Significa direccion compartida y trabajo en equipo.
Son la transferencia de competencias y atribuciones con los respectivos talentos
humanos y recursos financieros, materiales y tecnologicos, del GADMSPP a la
Empresa Publica o Mancomunidad u Organismo Adscrito, se determinan en el
marco del Modelo de Gestion y Direccionamiento Estratégico.

f) Mapa de Procesos.-

‘ ELEMENTOS REGULATORIOS Y DE CONTROL COMPETENCIAS |

PROCESOS GOBERNANTES

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
GESTION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
GESTIGN DE SERVICIOS
PUBLICOS, SOCIAL—
ECONGMICO, DE

FORTALECIMIENTO -
i CULTURALY DEPORTIVO GESTION
Derwicioyy | | CESTION DELa peL
REALIZACION

CONCEPCION GESTION DE LA OBRA SERVICIO
PUBLICAE
INFRAESTRUCTURA
[AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO)

PROCESOS DE APOYO Y SOPORTE

GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
GESTION ADMINISTRATIVA, DEL TALENTO HUMANO Y TECNOLOGICA
GESTION FINANCIERA
GESTION DE CATASTROS Y VALORACION
GESTION JURIDICA - GESTION DEL CONTROL —JUSTICIA - PARTICIPACICON C Y RIESGOS

NECESIDADES DE LOS CIUDADANOS (CLIENTES)
SATISFACCION DE LOS CIUDADANOS (CLIENTES)

RECURSOS Y MEDIOS 5
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Seccion Segunda
MARCO FILOSOFICO Y ESTRATEGICO DE LA GESTION

Art. 10.- Lineamiento Filosofico y Estratégico de la Gestion del Gobierno Municipal.-
La gestién del Gobierno Municipal corresponde con su naturaleza, con los derechos
ciudadanos, los cambios legales, las particularidades, la identidad y cultura del Cantéon. El
modelo es holistico, posibilita sinergias con los ciudadanos, involucra a los agentes publicos
de los diferentes niveles de gobierno, asi como a los actores empresariales privados y
organizaciones sociales en el desarrollo del Cantén.

El Modelo de gestion incluye las competencias del gobierno municipal, planes, sistemas,
metodologias, herramientas y mecanismos que promuevan el desarrollo sostenible de la
ciudad, el respeto a las leyes, normas, responsabilidad social y ambiental; un actuar
democratico y libre; garantiza accesibilidad a la gestion municipal y fortalece la
participacion ciudadana; promueve el establecimiento sistematico de corresponsabilidades.

La Gestion Municipal reconoce y ubica a las personas y sus habilidades, a los nuevos
conocimientos y potencialidades, promueve la modificacion de actitudes y comportamientos,
y potencia el desarrollo de conceptos y abstracciones propias, que promuevan el
mejoramiento y fortalecimiento del Gobierno.

Incluye la definicion y gestion estratégica, desconcentracion, descentralizacion, delegacion y
responsabilizacion, unidades auténomas, gestion por contratos, cogestion, como guia de las
acciones de las y los servidores publicos del GADMSPP.

a) NATURALEZA JURIDICA.- Los gobiernos auténomos descentralizados municipales
son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera. Estaran integrados por las funciones de participacion ciudadana; legislacion y
fiscalizacion; y, ejecutiva previstas en este Codigo, para el ejercicio de las funciones y
competencias que le corresponden. La sede del gobierno auténomo descentralizado
municipal serd la cabecera cantonal prevista en la ley de creacion del canton.

b) COMPETENCIAS EXCLUSIVAS:

e Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el
desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y
parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural, en el
marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad;

Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton;

e Planificar, construir y mantener la vialidad urbana;

e  Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas
residuales, manejo de desechos solidos, actividades de saneamiento ambiental y
aquellos que establezca la ley;

e Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y
contribuciones especiales de mejoras;
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e Planificar, regular y controlar el trénsito y el transporte terrestre dentro de su
circunscripcion cantonal,

e  Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de salud
y educacion, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural
y deportivo, de acuerdo con la ley;

e  Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del
cantén y construir los espacios publicos para estos fines;
Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;

e  Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos
de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley;

e  Preservary garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de mar,
riberas de rios, lagos y lagunas;

e Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos, que se
encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras;

e  Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de incendios;
Y,

e  Gestionar la cooperacién internacional para el cumplimiento de sus competencias

c) MISION.- Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Cantén Pelileo, con una
cuidadosa planificacion, regulacion y entrega de servicios e infraestructura publica.

d) VISION.- Ser un gobierno participativo, ejemplo de trabajo e integridad, generador de
oportunidades, y garante de derechos de los ciudadanos, del medio ambiente y del
patrimonio cantonal.

e) PRINCIPIOS: Las y los servidores publicos del GADMSPP, guian sus acciones en los
principios:

Honradez

Responsabilidad social
Justicia y equidad

Respeto y pluralismo
Proteccion al medio ambiente
Eficiencia y eficacia

Trabajo en equipo
Participacion

f) FINES.- Los fundamentales del GADMSPP —-COOTAD- son:

a. El desarrollo equitativo y solidario mediante el fortalecimiento del proceso de
autonomias y descentralizacion;

b. La garantia, sin discriminacién alguna y en los términos previstos en la Constitucion
de la Republica, de la plena vigencia y el efectivo goce de los derechos individuales y
colectivos constitucionales y de aquellos contemplados en los instrumentos
internacionales;

c. El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad:;

d. La recuperacion y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de un ambiente
sostenible y sustentable;
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e. La proteccién y promocion de la diversidad cultural y el respeto a sus espacios de
generacion e intercambio; la recuperacion, preservacion y desarrollo de la memoria
social y el patrimonio cultural;

f. La obtencion de un hébitat seguro y saludable para los ciudadanos y la garantia de su
derecho a la vivienda en el ambito de sus respectivas competencias;

g. El desarrollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso
de la economia popular y solidaria con el propoésito de erradicar la pobreza, distribuir
equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir;

h. La generacion de condiciones que aseguren los derechos y principios reconocidos en
la Constitucion a través de la creacion y funcionamiento de sistemas de proteccion
integral de sus habitantes; v,

i. Los demas establecidos en la Constitucion y la ley.

g) POLITICAS.-

a) Garantizar el uso eficiente de los recursos institucionales bajo principios de seguridad,
eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad en funcion de los estandares del
ciudadano.

b) Asegurar la diversidad de funciones y de las operaciones institucionales; y, canalizar
los recursos hacia la inversion y gasto social prioritario.

c) Propender a la universalizacion de las operaciones expandiendo la cobertura a todo el
Canton, procurando compatibilidad entre los fondos institucionales, las transferencias
y la inversion con el servicio y obra publica.

d) Promover condiciones competitivas dentro de la dindmica productiva y comercial del
Canton.

e) Garantizar transparencia y eficiencia en la gestion del Gobierno Municipal,
incorporando mecanismos de evaluacion y rendicion de cuentas, respetando la
aplicacion de normas, manuales y resoluciones.

f) Fomentar la observancia plena del COOTAD, LOSEP, Reglamentos Cédigo de ética
en los diferentes procesos y en la gestion del GADMSPP.

g) Instrumentar mecanismos que permitan mitigar el riesgo en las operaciones de
inversion publica municipal.

h) Incorporar como parte de la cultura del Gobierno la administracion integral de riesgos
y la politica de mejoramiento continuo de la calidad para | Buen Vivir.

i) Asegurar el cumplimiento de los procesos operativos a través del seguimiento y
acompafiamiento.

h) FUNCIONES DEL GOBIERNO:

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcién territorial cantonal, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas
publicas cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

b) Disefiar e implementar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusion
en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinard las
condiciones de urbanizacion, parcelacion, lotizacién, division o cualquier otra forma
de fraccionamiento de conformidad con la planificacién cantonal, asegurando
porcentajes para zonas verdes y areas comunales;
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d) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y
la gestion democrética de la accion municipal;

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion territorial,
de manera coordinada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial,
y realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

f) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y
la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y construir la obra publica
cantonal correspondiente, con criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando
los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad;

g) Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal, en
coordinacion con los deméas gobiernos autonomos descentralizados, promoviendo
especialmente la creacién y funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas
comunitarias de turismo;

h) Promover los procesos de desarrollo econémico local en su jurisdiccion, poniendo una
atencion especial en el sector de la economia social y solidaria, para lo cual coordinara
con los otros niveles de gobierno;

i) Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y programas de
vivienda de interés social en el territorio cantonal;

j) Implementar los sistemas de proteccion integral del canton que aseguren el ejercicio,
garantia y exigibilidad de los derechos consagrados en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales, lo cual incluira la conformacion de los consejos
cantonales, juntas cantonales y redes de proteccion de derechos de los grupos de
atencion prioritaria. Para la atencién en las zonas rurales coordinara con los gobiernos
autobnomos parroquiales y provinciales;

k) Regular, prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio cantonal de
manera articulada con las politicas ambientales nacionales;

I) Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los que no exista
una explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como la
elaboracién, manejo y expendio de viveres; servicios de faenamiento, plazas de
mercado y cementerios;

m) Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera particular, el
gjercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en él, la colocacion de publicidad,
redes o sefializacion;

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la participacion
de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con la materia
de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran politicas locales, planes y evaluacion
de resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

0) Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal, con especial
atencion a las normas de control y prevencion de riesgos y desastres;

p) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades econdmicas,
empresariales o profesionales, que se desarrollen en locales ubicados en la
circunscripcion territorial cantonal con el objeto de precautelar los derechos de la
colectividad;

q) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en
beneficio de la colectividad del canton;

r) Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicas integrales y
participativas en torno a la regulacion del manejo responsable de la fauna urbana; y,
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s) Las demas establecidas en la ley.

Art. 11.- Lineamiento Conceptual.- Precisa y fortalece las facultades para el ejercicio de
las competencias del GADMSPP:

a) Rectoria.- Capacidad para emitir politicas publicas que orientan las acciones para el
logro de los objetivos y metas del desarrollo.

b) Planificacion.- Capacidad para establecer y articular las politicas, objetivos,
estrategias, y acciones como parte del disefio, ejecucion y evaluacion de planes,
programas y proyectos.

c) Regulacion.- Capacidad de emitir la normatividad necesaria para el adecuado
cumplimiento de la politica publica y la prestacién de los servicios.

d) Control.- Capacidad para velar por el cumplimiento de objetivos y metas de los
planes.

e) Gestidn.- Capacidad para ejecutar, proveer, prestar, administrar y financiar servicios
publicos.

f) Sistema.- Conjunto de instituciones, planes, politicas, programas Yy actividades
relacionados con el ejercicio de las competencias que corresponden a cada nivel de
gobierno.

g) Proceso.- Conjunto de actividades interrelacionadas para generar y entregar
productos y/o servicios a los habitantes del Canton Pelileo.

h) Competencias.- Capacidades de accion de un nivel de gobierno en un sector. Se
ejercen a traves de facultades. Las competencias son establecidas por la Constitucion,
la ley y las asignadas por el Consejo Nacional de Competencias.

i) Liderazgo compartido.- Grupo reducido de servidores publicos con habilidades
complementarias, que tienen un compromiso con un prop6sito comdn, una serie de
metas de desempefio y un enfoque, de todo lo cual son mutuamente responsables.

j) Puesto de Trabajo.- Unidad funcional u operativa de la estructura organica; conjunto
de actividades (primarias o secundarias), de cuya naturaleza y preeminencia nace la
denominacion del puesto genérico y especifico, su importancia y posicion o jerarquia,
identifica un perfil o competencias necesarias para la ocupacion y el desempefio. Se
crean y mantienen en funcion de las Competencias, del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, de la Planificacién estratégica institucional; el plan
operativo anual, y por razones técnicas, econémicas y funcionales del Gobierno
Municipal. Son determinados por el ejecutivo y aprobados por el Concejo Municipal
segun dispone la LOSEP y su Reglamento General.

k) Estructura Organica.- El disefio de la estructura organizacional, es la arquitectura de
los puestos vy las actividades, dispuesta de una manera racional y l6gica, distribucion
de sus 6rganos, patrén de relaciones por las cuales las personas, bajo el mando de los
gjecutivos, persiguen metas comunes, desarrolladas en funcion de las competencias y
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de la planificacién. La importancia de una estructura organica es que, los miembros de
una organizacion necesitan un marco estable comprensible en el cual puedan trabajar
unidos para alcanzar las metas de la organizacion. Corresponden con el entorno,
estrategias y circunstancias.

I) La delegacion.- El elemento mas relevante para la determinacion de la estructura
organica y la gestion, permite equilibrar el poder y la autoridad y dimensionar las
capacidades; entrega de poder y la autoridad; crear confianza reciproca. Forma en
que distribuira la autoridad formal, asignar la responsabilidad para desempefiar
actividades especificas; y, toma de decisiones. El disefio de puestos es un vehiculo
para poner en practica, en forma sistematica, la medida de delegacion que quieren los
gerentes y que consideran necesaria para perseguir las metas de la organizacion.

m) Sistema de Informacion del GADMSPP.- Este sistema es el medio que permite a los
datos, fluir entre los diferentes actores o departamentos o personas que integran al
Gobierno entre los diferentes niveles Institucionales y de sus entidades; incluye
procedimientos y métodos que continuamente recopila, clasifica, analiza, evalla,
almacena y distribuye Informacion conveniente, oportuna y exacta, para uso de
quienes toman decisiones. La consolidacion de la informacidon esta lo més cercano del
gjecutivo; e, implica corresponsabilidad. Se precisa en sistema de procesamiento de
transacciones o actividades, sistema de informacion gerencial o administrativa,
sistema de apoyo ejecutivo o0 soporte de decisiones, sistema de expertos y sistema de
trabajo en grupo (Groupware). El sistema de informacion es eficaz y eficiente con
sistemas de comunicacion.

CAPITULO I
ESTRUCTURA POR PROCESOS

Art. 12.- Procesos Gobernantes.- Se entiende como el conjunto de actividades o
responsabilidades relacionadas con la vision del gobierno y el direccionamiento estratégico
que orientan la gestion del GADMSPP mediante el establecimiento de politicas, directrices y
normas legales.

1. Direccionamiento estratégico del GADMSPP

1.1.Concejo Municipal
1.2. Alcaldia
1.3.Participacion Ciudadana y Control Social

1.1.  Concejo Municipal
Responsable: Concejo Municipal o Gobierno Municipal

Ambito de accion: Sin perjuicio de lo sefialado en el los articulos 54 y 57 del COOTAD, e
incorporado en el presente Reglamento, le corresponde emitir los principios politicos; la
gestion de los procesos de legislacion y fiscalizacion del GADMSPP; la emision de politicas
de desarrollo, ordenamiento y uso del territorio en el Canton; la designacion y conformacion
de las comisiones permanentes y ocasionales, quienes presentardn informes previo a las
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resoluciones del Concejo Municipal; y, establecer el marco de participacion ciudadana y
control social y su relacion con los ciudadanos.

2. Gestion del direccionamiento estratégico del GADMSPP
2.1. Alcaldia o Ejecutivo del GADMSPP
Responsable: Ejecutivo del Gobierno Municipal del Canton Pelileo

Ambito de accion: Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 9, 60, 284 del COOTAD y
demas disposiciones legales, le corresponde: la gestion del direccionamiento estratégico; la
gestion y organizacion de las competencias, funciones y procesos del GADMSPP; dirigir la
planificacion y las operaciones de la Municipalidad del Cantdn Pelileo; fijar los objetivos de
desarrollo, estratégicos, las politicas institucionales, dirigir la formulacion de los planes y
programas y asignar recursos presupuestarios y econémicos; dirigir la ejecucion de politicas
de desarrollo en la jurisdiccion, el desarrollo institucional y la gestion del personal, dirige la
determinacién de sistemas de compensacion y la presentacion de propuestas de escalas de
remuneraciones; autoriza el nombramiento, contratacion de las y los servidores publicos de
la Municipalidad, y nombra y remueve a las y los servidores publicos de confianza en la
Municipalidad; dirigir el establecimiento del control interno; emitir politicas internas; fijar
objetivos del servicio publico municipal, determinar los servicios y precisar su cantidad y
calidad; emitir los actos administrativos, resoluciones y la reglamentacion interna necesaria;
el control estratégico y aseguramiento de las obras, de los servicios publicos prestados a
través de empresas publicas, mixtas, de economia popular y solidaria o privadas; facilitar y
promover mecanismos de control social; garantizar la aplicacion de los principios
constitucionales, legales y reglamentarios; le corresponde de manera directa liderar la
administracion municipal y la gestion de los procesos del GADMSPP, delegar y entregar
funciones, autoridad y poder de acciéon a la estructura del Gobierno y sistematizar sus
resoluciones; conformar comités y equipos de trabajo y liderar mejoramiento y
fortalecimiento Institucional.

3. Participacion Ciudadana y Control Social del Direccionamiento y Gestion
Estratégica del GADMSPP

Ambito de accion: Sin perjuicio de las determinadas en la Ley Organica de Participacion
Ciudadana en los articulos del 56 al 80, le corresponde promover y fortalecer la participacion
ciudadania en forma individual y colectiva, participar en el la formulacion del
direccionamiento estratégico y gestion del direccionamiento, en la planificacion y gestion de
los asuntos publicos municipales, y en el control social del GADMSPP; fortalecer la
formacion ciudadana e impulsar procesos de comunicacién y rendicion de cuentas; la
construccion del poder ciudadano y el establecimiento de corresponsabilidades. Las
responsabilidades se correlacionan con lo dispuesto en el Capitulo Il art. 302 al 312 del
COOTAD.

Art. 13.- Procesos Habilitantes o de Soporte (Asesoria y Apoyo).- Se entiende como el
conjunto de actividades requeridas como soporte a los procesos gobernantes y generadores
de valor del GADMSPP, crean las condiciones para garantizar el exitoso desempefio de los
procesos basicos:
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1.1.1 Secretaria del Concejo Municipal

2.1.1. Secretaria Ejecutiva (del Ejecutivo)

2.1.2. Procuraduria Sindica Municipal

2.1.3. Departamento de Planificacion y Desarrollo
2.1.4. Departamento Financiero

2.1.5. Departamento de Catastros y Avaluos

2.1.6. Departamento Administrativo

2.1.7. Departamento de Orden y Control

3.1. Auditoria General

1.1.1 Secretaria del Concejo Municipal

Responsable: Secretario(a) del Concejo Municipal

Ambito de accion: Le corresponde: asesorar y apoyar, técnica y legalmente al Concejo
Municipal; formular las actas de las sesiones del Concejo; custodiar el archivo de la
documentacion del Concejo; certificar y dar fe de las decisiones y resoluciones que adopte el
Concejo; organizar y publicar la gaceta municipal; coordinar el funcionamiento de las
comisiones; consolidar la informacidn legislativa y de fiscalizacion; atender a los ciudadanos
y comisiones generales; ejecutar politicas; facilitar y promover mecanismos de participacion
ciudadana y control social; e, implementar el sistema de informacién del GADMSPP en su
ambito. Le corresponde la valoracion y estimacion presupuestaria de las necesidades del
Concejo Municipal y la gestion de los procesos: Asesoria Legal y Técnica del Concejo
Municipal, conforme se sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP.

MACRO PROCESO PROCESO PRODUCTO
Elaboracion de Actas y Notificacion de | Actas y Notificaciones de
Resoluciones Resoluciones de Directorio y
Gestion en el Concejo Gerencia General
Municipal Asesoria Técnico Legal Informes y sugerencias
Gestion Documental y publicacién de la | Registro de documentacion
gaceta documental Institucional

2.1.1. Secretaria Ejecutiva (del Ejecutivo)

Responsable: Secretario(a) Ejecutivo

Ambito de accion: Le corresponde: apoyar y asesorar al Ejecutivo —Alcalde-; coordinar y
consolidar la informacién del GADMSPP, proporcionado por los diferentes sistemas de
informacion; preparar respuestas a las consultas al Ejecutivo; formular informes y actas del
ejecutivo; organizar y preparar la agenda y las sesiones de trabajo del ejecutivo; preparar
resoluciones administrativas; disefiar y proponer una politica y la estrategia integral de
comunicacién y relaciones publicas, planear, dirigir y controlar la informacion en los
medios (prensa, TV, radio, canales internos, etc...); y garantizar la transparencia de la
informacion; preparar el modelo de comunicacion y relaciones publicas; formular acuerdos
Institucionales y del Ejecutivo; Preparar convenios relativos a la coordinacion institucional;
informar al ejecutivo del avance de propuestas; preparar y coordinar informacion para la
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rendicién de cuentas del Ejecutivo del GADMSPP; preparar convocatorias y seguimientos de
comisiones; coordinar la cooperacion internacional; participar en la preparacion de sistemas,
reglamentos, instructivos, normas internas, manuales administrativos — operativos; gestionar
los documentos, dar fe de los actos del ejecutivo y custodiar el archivo; ejecutar politicas;
preparar el modelo de comunicacién; e implementar del sistema de informacién del
GADMSPP. Le corresponde la valoracion y estimacion presupuestaria y la gestion de los
procesos: Comunicacion Institucional; Gestion Documental y Archivo; conforme se sefiala
en el Manual de Procesos del GADMSPP.

MACRO PROCESO PROCESO PRODUCTO
Apoyo a la Gestién del Informes, Reportes depurados y Archivos y
- . Ejecutivo Documentacion
Gestion de Relaciones P — —
L Comunicacion, Rendicion de cuentas e Imagen Positiva del
Institucionales o . X
Informacion y Relaciones | Gobierno
Publicas
Consolidacion de Estadisticas e Informacion
Informacion

2.1.2. Procuraduria Sindica Municipal

Responsable: Procurador(a) Sindico Municipal

Ambito de Accidn: Le corresponde: asesorar y apoyar en materia juridica al Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Pelileo; representar judicialmente, junto con el
Ejecutivo al Gobierno Municipal, y defender judicial y extrajudicialmente los intereses de la
Municipalidad y del Gobierno Municipal; analizar, interpretar y emitir criterios juridicos
para la aplicacion de las normas legales, convenios, contratos y demas instrumentos
juridicos; someter a la consideracion del alcalde (sa) opiniones sobre proyectos de
ordenanzas y reglamentos o de reforma de los mismos; asistir y asesor en las sesiones del
Concejo Municipal en las materias relacionadas con su funcion; asesorar y orientar a los
ciudadanos, organizados o0 no, en todos los asuntos de su funcion; coordinar y asistir a la
Unidad de Administracion de justicia y Junta de Proteccion de Derechos; preparar informes
juridicos para el Ejecutivo; e implementar el sistema de informacion del GADMSPP en su
ambito. Le corresponde la valoracion y estimacion presupuestaria y la gestion del
subproceso: Asesoria Juridica y Patrocinios; conforme se sefiala en el Manual de Procesos
del GADMSPP.

MACRO
PROCESO PROCESO PRODUCTO
Asesoria Operaciones bajo estandar y acorde a la
normativa vigente
Asesoria y Patrocinio del Patrocinio
Gestid Gobierno e Institucional
estion Legal Asesoria Legal Crédito Operaciones bajo estandar y acorde a la
normativa vigente
Asesoria Legal y Contratacién | Operaciones bajo estandar y acorde a la
Plblica normativa vigente
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3.1. Auditoria General

Responsable: Auditor(a) General

Ambito de Accion: Las sefialadas en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado;
gjecutar auditorias y examenes especiales; prestar asistencia técnica al GADMSPP; adoptar
medidas pertinentes en la funcion de control.

2.1.3. Departamento de Planificacion y Desarrollo

Responsable: Director (a) Departamental de Planificacion y Desarrollo

Ambito de accion: Le corresponde: gestionar, preparar y presentar la planificacion del
desarrollo y del ordenamiento territorial cantonal articulada con la planificacion nacional,
regional, provincial y parroquial; coordinar y formular la planificacion estratégica y del
patrimonio arquitectonico, cultural y natural del cantén, monitorear su implementacion y
evaluar su impacto; gestionar la planificacion urbanistica y ambiental; proponer objetivos,
metas estrategias y politicas que orienten la ejecucion de los Planes y Programas; proponer
politicas de seguridad ciudadana y de gestion del riesgo en el Canton, y fortalecer la
participacion ciudadana e integracion de los sectores y actores publicos y privados; facilitar
informacion y directrices al Gobierno y sus organismos dependientes, desconcentrados y
descentralizados, para el correcto desarrollo del diagnostico, disefios y evaluacion de planes
y programas institucionales; consolidar las necesidades de la obra publica y de la gestion del
Gobierno; coordinar la formulacion y elaboracion de los Planes Operativo Anual —POA-,
planes de Inversion —PAl, y participar con el Departamento Financiero en la consolidacion
del PAC (plan anual de contratacion publica); dirigir la formulacion presupuestaria y
contribuir en la elaboracion y/o modificacion del presupuesto anual de la Municipalidad de
acuerdo a los Lineamientos de Politica Institucional y el Sistema Nacional de Presupuesto;
contribuir en la evaluacion de la ejecucién presupuestal; proponer e implementar
mecanismos de control, seguimiento y evaluacién del cumplimiento de politicas, objetivos y
metas del Gobierno Municipal; definir las bases para la elaboracién de la normativa técnica
para el control integral y el seguimiento de la prevencion, preservacion y restauracion de la
biodiversidad y ecosistemas; formular las bases de la regulacion de uso de suelo, territorio,
vivienda y establecimiento del régimen urbanistico y sefialar los mecanismos de
seguimiento; coordinar y complementar la gestién y regulacion de la Competencia del
Transito, Transporte Terrestre y la Seguridad Vial; formular y verificar el cumplimiento de
politicas, objetivos, metas; preparar proyectos y estudios integrales de desarrollo y del
servicio municipal, y formular programas; coordinar la intervencion interdepartamental,
interinstitucional, intergubernamental en temas ambientales y riegos naturales o antrépicos;
investigar y disefiar programas de educacién ambiental y de riesgos; implementar el sistema
de informacién del GADMSPP. Le corresponde valorar y estimar el presupuesto de los
procesos de: Plan de Desarrollo; Programas y Proyectos; Régimen Urbanistico, Territorio y
Vivienda; Planificacion del Patrimonio, Gestion y Regulacion Ambiental, conforme se
sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP.
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MACRO
PROCESO PROCESOS PRODUCTO
Plan de planificacién del desarrollo | Plan; Planificacién; Cadena de Valory
y ordenamiento del territorio; Procesos, Planes de Gestion, con
Gestion de la Disefio y Estructuracion de la Indicadores de Eficiencia'y Controles
planificacion del | Cadena Valor
desarrollo y Medicion Indicadores de Control | Evaluacion y medicion de Indicadores de
ordenamiento Eficiencia e impacto Eficiencia e impacto
territorial Implementacion de la participacion | Participacion ciudadana en la gestion
ciudadana
Mejoramiento Continuo Acciones Correctivas y Preventivas
Estudios Mercado e Impacto Determinacion del Mercado Objetivo:
Econdmico Establecimiento de Necesidades Basicas
Gestion de EStUdiOS, y posib|es |mpactos
planes y programas | pisefio de Productos y/o servicios | Productos y Servicios definidos que
de Servicios ayuden a dinamizar el sector productivo
del pais
Implementacién Productos y/o Productos Habilitados para la oferta
servicios comercial
Administracién Productos y/o Monitoreo de Eficiencia y Eficacia de
servicios Productos
Ajustes y Mejora de Productos y/o
servicios
Administracion de la Informaciéon | Sistema de Informacién y comunicacion;
y Comunicacion Distribucion Eficaces y Eficientes;
Términos de Referenciay Pliegos
Clasificacion y del uso del suelo; | Clasificacion del suelo; disefios; v,
. L Disefio Urbano y Rural de la Autorizacion
Gestion Urbanistica edificacion.
Autorizacién de uso
Definicion de Determinacion e implementacion | Normas técnicas
normativa técnica de normativa técnica

2.1.4. Departamento Financiero

Responsable: Director (a) Departamental Financiero

Ambito de accion: Le corresponde: gestionar la financiacion e inversion; definir y sugerir la
politica y objetivos financieros para el Gobierno Municipal; coordinar, consolidar, preparar y
gestionar el presupuesto del Gobierno Municipal; gestionar y controlar la ejecucion
financiera y presupuestaria; determinar y precisar las fuentes de financiacion internas o de
autofinanciacion en el ejercicio de su actividad e incluye los fondos de amortizacion y la
retencion de beneficios y mantener la capacidad econémica del Gobierno; gestionar la
obtencién de los recursos financieros que el GADMSPP necesita para desarrollar su
actividad; determinar la estructura financiera mas conveniente; seleccionar los distintos tipos
de inversiones necesarias; conocer y controlar los flujos monetarios; implementar sistemas
de recaudacion y recuperacion; sugerir la aplicacion de conceptos tributarios; controlar las
garantias y obligaciones, y sus vencimientos; preparar la proforma presupuestaria de la
Municipalidad, y controlar el ciclo; medir y evaluar la efectividad, eficiencia y calidad de
rendimientos econémicos del GADMSPP; hacer cumplir las reglas fiscales para el manejo de

16



GOBIERNO AUTONOMO DESCENTR ALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON SAN PEDRO DE PELILEO

ALCALDIA
Telt. 03 2871121 /2871125 Ext 118 Fax. (03) 2871207

los recursos publicos, de endeudamiento y de la cooperacion; incorporar y formular
mecanismos y procedimientos para la rendicion de cuentas ante la ciudadania sobre el uso y
manejo de los recursos financieros, y establecer niveles de rendimiento; ordenar y pagar;
ejercer el control previo; realizar la clasificacion y registro del gasto e inversion, registrar la
afectacién presupuestaria conforme la ciencia contable; preparar la informacion contable y la
interpretacion de los resultados; la implementacién de sistemas de medicidn y del sistema de
informacion del GADMSPP en lo de su ambito. Le corresponde la valoracion y estimacion
presupuestaria y la gestion de los procesos: Presupuesto; Rentas; Tesoreria; Contabilidad;
Administracion de Activos; conforme se sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP.

MACRO
PROCESO PROCESO PRODUCTO
Contabilidad — Control | Control Previo; Registro; Estados Financieros
Previo Razonables y Oportunos
Presupuesto Control y Ejecucion del Presupuesto
Recaudacion y Ingresos, Niveles de Ligquidez que garantice
recuperacion operacion del Banco: Gestion de Pagos y

Gestion Financiera | Flujo de Caja y Liquidez | Liquidacién de Recaudacién con agente de
recaudacion.

Control Financiero Control de M6dulos Administrativos versus

Administracion: Cuadre | Contabilidad

Modulos

Administrativos

Determinacion de Niveles de endeudamiento; determinacién de
Financiacion e Ingresos y gastos niveles de gasto y amortizacion;
Inversion Catastro y valoracion de | Activos valorados

activos

2.1.5. Departamento de Catastros y Avallos

Responsable: Director(a) Departamental de Catastros y Avallios

Ambito de accion: Le corresponde: coordinar con los organismos de la administracion
territorial local y nacional lo referente a programas y acciones en materia de Regularizacion
de la Tenencia de la Tierra; efectuar el estudio técnico - juridico de los inmuebles urbanos a
los efectos de proveer el esclarecimiento de la tenencia de la propiedad en el dmbito
municipal y coordinara con el Registro de la Propiedad Municipal Cantonal; coordinar con
los Departamentos de Servicios Municipales, de Planificacion, de Obras Publicas, Financiero
(Rentas) para actualizar el inventario y registro de todos los inmuebles del Municipio; apoyar
a los procesos de Planificacion, Administracion Financiera y Juridica; elaborar, actualizar,
administrar, valorar y actualizar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales del Cantén
Pelileo, y facilitar planos e informacion cartogréfica del Municipio; coordinar la preparacion
de informacidn para la base de datos del Sistema de Informacion Geografica (SIG) Cantonal,
en las diferentes oficinas de la Alcaldia; Formular propuesta de mejoramiento de los
procesos catastrales y de valoracion; georeferenciar y preparar el levantamiento topogréafico
y parcelario, elaborar los planos de mensura de acuerdo a lo establecido en las leyes y
ordenanzas que rigen los inmuebles; realizar la verificacion de los linderos requeridos por
parte de los contribuyentes cuyas limitaciones catastrales estén confusas; realizar y actualizar
la sectorizacién y codificacién catastral de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
Instituto Geogréafico; controlar el inventario de inmuebles municipales a los fines
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establecidos en el ordenamiento juridico nacional y municipal para mantenerlo actualizado;
formar, incorporar y actualizar el registro de las areas verdes en zonas municipales; formar,
incorporar y actualizar el registro de las areas publicas de las urbanizaciones entregadas al
Municipio; aplicar politicas, lineamientos y parametros metodoldgicos que establece la ley
para el sistema catastral; planificar, coordinar, ejecutar y controlar el proceso de elaboracion
de avallos masivos para la determinacion del impuesto inmobiliario; digitalizar y actualizar
toda la informacién catastral; elaborar periédicamente la tabla de valores catastrales del
Municipio; elaborar, conformar y validar las Fichas Catastrales; facilitar informacion para la
toma decisiones; y, coordinar con el Registro de la Propiedad; Elaborar las estadisticas de los
distintos tramites solicitados por los contribuyentes; e implementar el sistema de informacion
del GADMSPP. Le corresponde la valoracién y estimacidn presupuestaria y la gestion de los
procesos: Cartografia; Catastro Fisico; Valoracion Catastral; Inquilinato; conforme se sefiala
en el Manual de Procesos del GADMSPP.

MACRO
PROCESO PROCESOS PRODUCTO
Levantamiento y actualizacion del | Catastro Fisico y Econémico, con
Gestion del Catastro Catastro _Fl'sico y Ecopémico segun Indicadorfzs de Eficienciay
Cantonal ordenannento del territorio Controles; 5 o
Valoracién Catastral Tablas de valoracion e Imposicion
Tributaria
Georreferenciacion | Determinacion y facilitacién del Informacion catastra;
de la informacién Informacion; Registro e indices impositivos
Digitalizar y Digitar Certificacion de predio y dominio
Clasificacion de predios Urbanoy
Rural.
Definicion de Determinacién e implementacion | Normas técnicas
normativa técnica de normativa técnica

2.1.6. Departamento Administrativo

Responsable: Director(a) Administrativo - Coordinador(a) Técnico de Contratacion y
Compras Publicas

Ambito de accion: Le corresponde: orientar y complementar esfuerzos en la atencion al
publico, y definir la calidad en el contacto con los ciudadanos —seguridad, elementos
tangibles (apariencia de las instalaciones fisicas, equipos, materiales de oficina de
comunicaciones, la arquitectura de los sitios de trabajo); contribuir a que los servicios
administrativos de compras, servicios administrativos, transporte, mantenimiento, seguridad,
areas verdes y otros que normalmente ejecutan las dependencias se cumplan con la eficiencia
necesaria y segun las normas y disposiciones vigentes; atender la administracion de asuntos
internos y el apoyo logistico a todos los procesos del GADMSPP; asesor y gestionar las
Compras Publicas y Servicio al publico (Fiabilidad, capacidad de respuesta); gestionar las
compras publicas y servicio al publico (fiabilidad, capacidad de respuesta); definir
estandares de atencion y servicio; ejecutar politicas internas; establecer, dirigir, supervisar,
coordinar y controlar los métodos y procedimientos administrativos que permitan el buen
desarrollo de las actividades dentro de la Institucion; preparar y participar en la preparacion
de sistemas, reglamentos, instructivos, normas internas, manuales administrativos —
operativos en su ambito; formular el plan de mejoramiento continuo y bienestar laboral, y
formular los manuales del usuario; dirigir las actividades de los Talento Humanos (ingreso,
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ascenso Yy egreso del personal, etc.); asesorar y apoyar a los organismos de la Estructura
Orgénica del GADMSPP en la articulacion del desarrollo del personal con el desarrollo
organizacional y con el desarrollo tecnolégico; gestionar el sistema integrado de desarrollo
institucional, talento humano y remuneraciones; desarrollar tecnologias de la informacién y
la comunicacién (TIC); crear e innovar la relacion virtual y formular guias para la aplicacion
de nuevas tecnologias e instrumentos computacionales; apoyar la implementacion,
adquisicion y control de equipos, programas, licencias y servicios de computacion;
establecer mecanismos de relacion de datos, informacion y control; procesar datos y preparar
la informacion del Gobierno; gestionar viaticos, pasajes, licencias; coordinar el
mantenimiento fisico de la Municipalidad; e, implementar el sistema de informacion del
GADMSPP. Le corresponde la valoracion y estimacion presupuestaria y la gestion de los
procesos: de Contratacion y Compras Publicas; Servicios Generales y Mantenimiento;
Atencion al Cliente; Administracion del Talento Humano; Desarrollo y Fortalecimiento
Organizacional; Mantenimiento y Soporte Técnico; Desarrollo de Sistemas y Procesamiento
de Datos, conforme se sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP. La administracion
del sistema integral de informacion del GADMSPP, se coordina con la secretaria Ejecutiva.

MACRO PROCESO PROCESO PRODUCTO
Logistica Equipos, Materiales y Servicios que
garanticen la operacion de la
Municipalidad
Infraestructura Infraestructura que garantice

Gestion Administrativa operacion de la Municipalidad

Seguridad que garantice a las
personas, a los activos del banco y su
operacion

Personal ajustado al perfil del cargo
reclutado oportunamente

Ambiente Laboral Sano

Datos Categorizados de motivos de
salida

Seguridad Fisica

Reclutamiento, Seleccidn

Administracion
Desvinculacién

Gestion de Talento
Humano

Riesgos del Trabajo y Salud

Sistema de Gestion de Riesgos del

Gestion de Tecnologia
de la Informacion y
Comunicaciones

Ocupacional Trabajo y Salud Ocupacional

Desarrollo Funcionalidades Implementadas y
Sistemas Implementados

Desarrollo Mantenimientos y Correcciones a los

Sistemas

Control de Calidad de TI

Aplicativos y Servicios de Tl de
Calidad

Infraestructura de Tl

Disponibilidad de los Servicios
Tecnoldgicos, Reaccion oportuna ante
contingencias

Produccién y Base de Datos

Ejecuciones, monitoreo y control de
los sistemas

Soporte Usuarios
Mantenimiento

Equipos y Software de Usuarios
atendidos y funcionando

2.1.7. Departamento de Orden vy Control

Responsable: Director (a) Departamental de Orden y Control
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Ambito de accion: Le corresponde: apoyar y ejecutar lo planificado por el GADMSPP;
controlar la politica pablica y las regulaciones relacionadas; preparar los planes de control
publico municipal; ejecutar el seguimiento y la aplicacion de sistemas, mecanismos y
herramientas, reglamentos y normas técnicas; aplicar la informacion y la comunicacion
ciudadana; aplicar el principio de integralidad en el control; controlar el cumplimiento de
ordenanzas, normativas y resoluciones de la Administracion de Justicia Municipal en el
Canton; controlar el Régimen Urbanistico, Ambiental, Sanitario (saneamiento, manejo y
expendio de alimentos), la calidad de aire, aguay suelo del canton Pelileo; controlar las
minas y material pétreo; impulsar la aplicacién y promocion de la politica de salud y la
seguridad vial; controlar el uso del suelo y ordenamiento territorial; controlar al Transporte
en la via publica; el orden publico; controlar la recoleccion, tratamiento y disposicion de
desechos; gestionar el control con inspectores y supervisores; coordinar con Servicios
Publicos el sistema de Seguridad ciudadana y Empresas municipales o0 Mancomunidades u
Organismos Adscritos; implementar el sistema de informacion del GADMSPP. Le
corresponderia la valoracion y estimacion presupuestaria y la gestion de los procesos: Orden
y Control Ciudadano y del comercio; Orden Urbanistico, Ambiental, Sanitario, de
Transporte, Transito y seguridad vial, en coordinacion con la Mancomunidad; conforme se
sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP.

MACRO PROCESO PROCESO PRODUCTO
Control Urbanistico Orden Urbanistico del Cantén
Gestién del Control Control Ambiental, Natural, del | Licencias y Autorizacién
Publico Urbanistico, Uso del Suelo — — -
Ambiental y Natural Contro_l de la reco Iec_c!gn, Cons_ta_tacpn de (;obe_rturas e niveles
tratamiento y disposicion de de eficiencia y eficacia
desechos
Control de minas, material Informes para Pago
Gestion de Control de | pétreo y construcciones
minas, material pétreo, | Control de normas legales y Resoluciones cumplidas, Operativos y
construcciones técnicas, Levantamiento acciones Saneadas

presunto de Infracciones
Verificacion de cumplimiento Cumplimiento de Resoluciones
de resoluciones de la Unidad de
Administracion de Justicia

Control de aplicacién
de resoluciones

Art. 13.- Procesos Agregadores de Valor.- Conjunto de actividades que aseguran y
agregan valor a la entrega de bienes o servicios y que corresponden con las necesidades y
requerimientos del ciudadano, tienen un impacto directo en el cliente.

2.1.8. Departamento de Servicios Publico

2.1.9. Departamento de Obras Publicas

2.1.10. Departamento de Agua potable y alcantarillado

2.1.11. Departamento _de Desarrollo de la Comunidad, Cultura, Deportes, Turismo,
recreacion y Economia Popular v Solidaria.-

2.1.12. Unidad de Administracion de Justicia

2.1.13. Secretaria Ejecutiva de Participacién Ciudadana y Control Social
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2.1.8. Departamento de Servicios Publicos

Responsable: Director (a) del Departamento de Servicio Publicos

Ambito de accion: Le corresponde: gestionar y aplicar la planificacion y las politicas del
GADMSPP en cuanto a los Servicios Publicos; coordinar la gestion para la prestacion de
servicios publicos; consolidar los planes de gestion y mantenimiento de los espacios publicos
destinados al desarrollo social, cultural y deportivo; preparar, implementar y ejecutar planes,
programas y presupuestos para el servicio publico; gestionar los espacios publicos, plazas y
mercados, plaza de comercializacion de ganado, cementerios, el Camal Municipal y el
Complejo la Moya; controlar la ocupacién del espacio publico en zonas y sectores de
comercializacion; controlar la Movilidad del comercio informal; controlar a animales
domésticos en los espacios publicos; complementar el impulso y control de la promocion
turistica, cultural y patrimonial; aplicar sistemas, mecanismos y herramientas, reglamentos,
normas técnicas para la entrega de servicios publicos; controlar los servicios publicos de
comercializacion y faenamiento; implementar el sistema de riesgos y seguridad ciudadana;
implementar, gestionar y ejecutar el sistema tarifado vehicular en las calles de la ciudad;
complementar esfuerzos en el sistema y procesos de control; gestionar la policia municipal;
implementar el sistema de informacion del GADMSPP en su dmbito. Le corresponderia la
valoracion y estimacion presupuestaria y la gestion de los procesos: Administracion de
Plazas, Mercados, Cementerios; Administracion de los espacios publicos en la ciudad,
Control de Ocupacion del Espacio Publico; conforme se sefiala en el Manual de Procesos del
GADMSPP.

MACRO PROCESO PROCESO PRODUCTO
Oferta y Promocidn del Servicio | Promocion y entrega de Productos y/o
y/o Producto Servicios de la Municipalidad
Gestion del Tarifado Orden y democratizacion del espacio

publico
Prospeccion y Precalificacion de | Solicitudes calificadas
» L Pedido de Servicios para Autorizacion
Gestion del Servicio | 4cnacién de espacios piblicos
Pablico Uso de espacios en Plazas, Solicitudes de Uso

Mercados, Plaza de Control de uso

Comercializacion de Ganado,
Cementerios y Centro
Recreacional la Moya
Faenamiento de animales Animales faenados

Control de las actividades en los | Orden Ciudadano;

bienes de uso y dominio publico, | Buen Vivir;

de comercializacién Informes para Pago

Procedimiento coercitivo Resoluciones cumplidas, Operativos y
acciones Saneadas

Gestidn de Control e
impulso de uso del bien
publico

Modalidad Comercial y | Control del comercio Informal Orden

usos de la via Publica | Control del parqueo publico Democratizacion del bien publico.
Riesgo y Seguridad Medicién del Riesgo Seguridad
Ciudadana Seguridad Ciudadana
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2.1.9. Departamento de Obras Publicas

Responsable: Director (a) Departamental de Obras Publicas

Ambito de Accién.- Le corresponde: ejecutar la construccion de la obra publica y su
mantenimiento; administrar los contratos de la obra puablica; Administrar la ejecucion de la
obra publica; Instrumentar la fiscalizacion y supervision; fiscalizar la obra publica, no
ejecutada por administracion directa; Establecer registros y memorias técnicas; controlar
operativa y funcionalmente la obra publica e implementar el mantenimiento preventivo y
correctivo de la obra, y de los espacios publicos, y de la nueva obra publica; aplicar sistemas,
mecanismos y herramientas, reglamentos y normas técnicas de construccion y
mantenimiento; cumplir politicas, objetivos, metas del mantenimiento y de obra publica;
fiscalizar y supervisar la ejecucion de la obra publica -de uso publico- y bienes afectados al
servicio publico; controlar de canteras y taludes del cantén complementariamente con los
procesos de Orden y Control; levantar estadisticas de materiales, personal y equipos e
incidencias del medio; documentar resultados de la ejecucion de la obra publica; aprobar
materiales y equipos y calificar al personal; implementar el sistema de informacion del
GADMSPP en su ambito. Le corresponde la valoracion, estimacion y ejecucion
presupuestaria y la gestion de los procesos de Fiscalizacion y Supervision; Mantenimiento
del Espacio Publico con los procesos de: Parques — Jardines, Via Publica, Edificaciones;
Administracién de Taller Mecanico de OOPP; de la Via publica; y, Mantenimiento de
Edificaciones, conforme se sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP.

RS PROCESO PRODUCTO
Construccién de obras Obra publica
Ejecutar la Obra
Pdblica Municipal Analisis de Estudios y Establecimiento del sistema de
determinacion de alternativas de evaluacion Logro de objetivos
Operacidn, Atencion y Autorizacién | Identificar posibles errores u omisiones
de ejecucién Resolver dudas
Custodia de Estudios y documentos | Registrados y memorias
habilitantes
Fiscalizacion y Administracion del Contrato de Control varias obras y equipamiento
Supervision varias obras Logro de objetivos, calidad, avance
fisico y financiero, grado de
o ] cumplimiento
Administracion de la obra
Memorias técnicas
Ensayos
Calidad de la obra (materiales, mano de
obra, equipos y maquinaria
Resolver problemas técnicos
Planear y programar controles
Definir pruebas de funcionalidad
Entrega recepcion
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Supervision
Instrumentacion de Fiscalizacion y
Supervision
Control Operativo: Determinacion y
Cuadre de planillas
Control operativo Ajuste de precios

Evaluacion de la obra pUblica Linea base

Mantenimiento
Operacion, Funcionamiento y Mantenimiento
Mantenimiento

2.1.10. Departamento de Agua potable y alcantarillado

Responsable: Director (a) Departamental de Agua potable y alcantarillado

Ambito de Accion.- Le corresponde: prestar los servicios publicos de agua potable,
alcantarillado, depuracion de aguas residuales que establezca la ley, en todas sus fases (...),
planificar y operar integralmente el servicio publico de agua potable (...), saneamiento, (...)
alcantarillado y gestion de aguas residuales. (...). Gestionar el tendido de redes de
conduccidn de aguas; Establecer control de uso del servicio; construir la infraestructura. Art.
137.

MACRO PROCESO PROCESO PRODUCTO

Dotacion de agua potable Agua Potable al Cantén
Ges“p?:t:k?l éAgua Distribucién y redes Acometidas en viviendas
Control de perdidas Verificacion de cobertura
Gestion de Tendido de Alcantarillado Redes de alcantarillado
Alcantarillado Colectores Control de descargas
Gestidn de tratamiento | Tratamiento de aguas Recuperacion y saneamiento.
de aguas

2.1.11. Departamento de Desarrollo de la Comunidad, Cultura, Deportes, Turismo,
recreacion y Economia Popular v Solidaria.-

Ambito de Accion.- Le corresponde: atender y ejecutar lo planificado por el GADMSPP;
implementar la politica municipal y programas, y proyectos sociales; preparar y prestar de
servicios para mantener y promover el desarrollo social, cultural, recreacional y deportivo, el
turismo; promover el desarrollo de la economia popular y solidaria; preparar planes y
programas de atencion a personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres
embarazadas, personas con discapacidades, personas privadas de libertad y quienes
adolezcan de enfermedades catastréficas o de alta complejidad, al igual que las personas en
situacion de riesgo, las victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato infantil, desastres
naturales o antropogénicos; fortalecer las capacidades de desarrollo social y gestion de las
organizaciones sociales; aplicar sistemas, mecanismos y herramientas, reglamentos y normas
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técnicas; aplica sistemas de informacion y la comunicacion; aplicar y controlar la regulacion
local municipal; el control, promociéon y difusion turistica, cultural y patrimonial;
implementar el sistema de informacién del GADMSPP. Le corresponde la valoracion y
estimacion presupuestaria y la gestion de los procesos: Turismo, Centros de Recreacion,
Cultura y Jardin Botanico; Educacion, Deportes y Promocion, Biblioteca; desarrollo social y
fortalecimiento de capacidades; promocion de la economia popular y solidaria, conforme se
sefiala en el Manual de Procesos del GADMSPP.

MACRO
PROCESO PROCESOS PRODUCTO
Gestion de la promocion y Plan de Gestidn, con Indicadores de
Gestion de la difusién cultural y artistico Eficiencia y Controles
promocion y Gestion desarrollo y social Plan de Gestion, con Indicadores de
desarrollo social, | recreacional y deportivo Eficiencia y Controles
cultural, Medicion Indicadores de efecto e | Evaluacién y medicién
recreacional y impacto social
deportivo Implementacion de la Participacion ciudadana y social en la
participacion ciudadana y social gestion

Fortalecimiento de | Fortalecimiento de capacidades de | Gestién de proyectos econémicos y
las capacidades de | gestion de proyectos Econdmico y | sociales

gestion sociales

Gestion de emprendimientos Productos y Servicios definidos que
ayuden a dinamizar el sector productivo
del cantén

Implementacién Productos y/o Productos Habilitados para la oferta

servicios comercial

Gestidn de la Informacion y Informacion y comunicacion

Comunicacion sistematizada y consolidada

2.1.12. Unidad de Administracién de Justicia

Responsables: Administrador (a) de Justicia Municipal

Ambito de Accion.- Le corresponde: administrar justicia y sancionar las contravenciones
realizadas a las normas legales locales y las que otras leyes les asigne; cumplir con el debido
proceso Y legitima defensa con todos los casos reportados; emitir resoluciones sancionatorias
0 absolutorias; mantener el orden y procedimiento; cumplir y hacer cumplir las politicas del
GADMSPP en su ambito; contribuir al orden del canton; mantener objetividad e
imparcialidad en el tratamiento de las causas y aplicar los principios de la administracion de
justicia nacional; cumplir y hacer cumplir la Ordenanza para la administracion de justicia;
contribuir a la aplicacion del Control integral; implementar el sistema de informacién en su
ambito.

2.1.13. Secretaria Ejecutiva de Participacion Ciudadana y Control Social

Responsable: Secretario (a) Ejecutivo

Ambito de accion.- Le corresponde coordinar las actividades para motivar la participacion
ciudadana y el control social; motivar la participacion ciudadana en la gestion para garantizar
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derechos; la coordinacion con las empresas municipales, instituciones adscritas y unidades
municipales; la coordinacion interinstitucional e intergubernamental en su ambito.

Art. 14.- Procesos Desconcentrados.- Son los delegados por el Ejecutivo del GADMSPP
para garantizar la entrega de productos y/o servicios de calidad.

COMSEC

Registro Municipal de la Propiedad

Terminal Terrestre

Comité Permanente para la Confraternidad Intercultural y Turistica del Canton San
Pedro de Pelileo

Consejo Cantonal de Igualdad

Junta de Proteccion de Derechos

Art. 15.- Procesos Descentralizados.- Son la transferencia obligatoria, progresiva de
competencias, con los respectivos recursos humanos y recursos financieros, materiales y
tecnoldgicos, del GADMSPP a la Empresa Publica.

Mancomunidad de Gestion Integral de Desechos Solidos
Mancomunidad de Transito, Transporte y Seguridad Vial.
Institucion Auténoma Cuerpo de Bomberos

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Es responsabilidad de los Departamentos y Secciones, el cumplimiento del
presente reglamento, asi como la ejecucion del Manual de Procesos segin el ambito de sus
competencias y atribuciones; la elaboracion y cumplimiento de los planes operativos anuales
tanto para la inversion como para las actividades rutinarias con su correspondiente
valoracion y estimacion presupuestaria. Los Departamentos implementaran el Sistema de
Informacion del Gobierno Municipal y cantonal, realizaran el seguimiento y evaluacion de la
gjecucion presupuestaria de los procesos que les corresponden; consolidaran los planes,
valoracion y estimacion presupuestaria, y realizaran el correspondiente seguimiento a la
gjecucion con su evaluacion, por lo menos cada cuatrimestre. Las empresas publicas
municipales 0 mancomunidades, organismos adscritos con autonomia, podran seguir la
metodologia de planeacion, seguimiento y evaluacion propuestas por el Ejecutivo del
GADMSPP.

SEGUNDA.- Es obligacion de las empresas publicas municipales o mancomunidades,
organismos adscritos, unidades administrativas, operativas y unidades desconcentradas del
GADMP, disefiaran e implementaran el sistema de informacion e interrelacionaran con el
sistema de informacién del GADMSPP y cantonal.

TERCERA.- El Modelo de Gestion y la Estructura Orgéanica del GADMSPP incluye las
competencias y atribuciones previstas en los articulos 238 y 264 de la Constitucion de la
Republica, asi como en el Titulo V capitulo 1l del Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), publicados en los Registros
Oficiales: 449 de 20 de Octubre de 2008 y 303 del 19 de Octubre de 2010, respectivamente.
El Modelo sobre una base funcional, con aplicacion sistémica y articulacion en red,
determinara los objetivos, los indicadores y evaluaciones anuales.
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La articulacién y coordinacion para el seguimiento y coordinacion de la gestion integral sera
por redes y areas conforme se define en el presente Reglamento.

CUARTA.- Se conformaran Circulos o Comités de Calidad, como instrumento de la gestion
de calidad, innovacién y creatividad. EI empleo de este instrumento que persigue mejorar la
calidad del producto y/o servicio, procesos a mas de lograr que el personal esté satisfecho
con el trabajo y mejore las habilidades funcionales y capacidades extra funcionales,
establecerd su relacion con la remuneracion variable. Los Circulos de Calidad o Comités se
determinaran por Departamento, y seran la base para el mejoramiento el trabajo y
mecanismos para encontrar soluciéon a problemas. Se podra utilizar como herramienta el
benchmarking interno y externo.

QUINTA.- La funcionalidad de la red y el mejoramiento integral de la calidad, le
corresponde a los Departamentos del GADMSPP como nivel superior.

SEXTA.- Participacion Ciudadana y Control Social en su funcionalidad debera observar la
Ordenanza que para el efecto determine el Concejo Municipal, manteniendo concordancia
con la estructura organica del GADMSPP.

SEPTIMA .- Los puestos de trabajo constituyentes en la estructura organica del GADMSPP
toman como base lo precisado por los articulos 82 y 83 de la Ley Organica de Servicio
Publico. Los puestos de libre nombramiento y remocion incluyen a Gerentes y Directores.
Los puestos de la carrera del servicio publico incluyen un nivel de jefatura en la Seccion; con
excepcion de los puestos de trabajo que por su naturaleza de confianza, corresponden a la
denominacion de libre nombramiento y remocion como: Asesor/ra Juridico, Litigante
Patrocinador/ra, Tesorero/ra, Comunicador Institucional, Administrador de Justicia; y otros
que se crearen con igual naturaleza. En los casos en que los puestos se hayan extendido
nombramientos de carrera mantendran los derechos mientras sea titular del puesto, sin
perjuicio del cambio de denominacion.

Los perfiles de Gerentes y Directores seran de confianza y generalistas facilitando la
formacion profesional por afinidad, con excepcion de aquellos puestos que por su naturaleza
especializada requieran perfiles especificos. La experiencia se tomara en cuenta para
equiparar la formacion profesional, sin embargo se debera tener formacion universitaria. Se
utilizard la denominacion afin para posibilitar otras formaciones profesionales relacionadas
con el puesto de trabajo.

Por el hecho de tratarse de puestos de confianza se admite los niveles académicos
equivalentes.

OCTAVA.- Es obligacion de los Departamentos y Secciones; aplicar los sistemas,
mecanismos, herramientas, reglamentos y normas técnicas, asi como mantener el sistema de
informacion y comunicacion.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- El nuevo Modelo de Gestion y Estructura Organica en la determinacion
general estard en total funcionamiento desde el mes de enero del 2016, y contara con la
asignacion presupuestaria suficiente; sin embargo, si las Unidades estructurales,
Desconcentradas y Descentralizadas comenzaron su funcionamiento en afios precedentes al
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2015, continuaran con su cronograma; aquellas cuya complejidad o relacion con
disposiciones legales que requieran de mayor tiempo, serdn objeto de implementacion
gradual, en cuyo proposito los Departamentos relacionados prepararan un cronograma para
la aprobacion del Ejecutivo.

SEGUNDA.- Se realizaran las adaptaciones genéricas y especificas necesarias para
mantener uniformidad en la denominacion de Unidades, Organismos Adscritos y Empresas
Publicas o Mancomunidades; asi como de los puestos para garantizar y preservar la imagen
corporativa del GADMSPP.

TERCERA - El Sistema de Informacién del GADMSPP (SIM) y Cantonal contara con los
indicadores necesarios previa calificacion del Secretario Ejecutivo, en tal proposito se
expedira dentro de un plazo de 90 dias, contados desde la fecha de inicio de la vigencia de
este Reglamento.

CUARTA.- Se encarga a la Gestion Interna y a las Direcciones de los Procesos Habilitantes,
la implementacion y seguimiento del Nuevo Modelo de Gestién y la correspondiente
Estructura Organica.

QUINTA.- La Institucion Autonoma Cuerpo de Bomberos, la Unidad desconcentrada
Registro de la Propiedad, Terminales y las que el GADMSPP, en funcion de las necesidades
de la ciudadania del Cantén Pelileo decidan constituirlas en Empresas Publicas o
Mancomunidades, ejecutaran las acciones que fueren necesarias en el tiempo que el
GADMSPP establezca.

SEXTA.- La Unidad Técnica de Talento Humano en 120 dias de emitido el presente
Reglamento procedera con la revision de los procesos y perfiles de puestos para adaptarlos
con el Modelo de Gestion y con la Estructura Organica y definir el sistema de
remuneraciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal San Pedro de Pelileo,
en el propdsito se aplicaran los Manuales pertinentes.

Los cambios de denominacién se determinaran y emitiran de oficio por la Unidad Técnica de
Talento Humano.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga expresamente todas disposiciones reglamentarias que tengan relacion y se
opongan con el Reglamento Organico Funcional y Por Procesos.

Pelileo, 18 de enero del 2016

DR. GABRIEL MORENO VILLARROEL
ALCALDE SUBROGANTE DEL CANTON
SAN PEDRO DE PELILEO
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